
ϭ 

�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�,ĂŶĚďŽŽŬ 
ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 



Ϯ 

tŚĂƚ�ŝƐ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶͬ�ĸƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂƉƟƐŵ͍ 
 
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ͙ 
 
dŚĞ�ĨƵůĮůůŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ͗ 
/ƚ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŵĂĚĞ�
Ăƚ�ďĂƉƟƐŵ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞǇ�
ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ͗�͞ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŵŽŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƉĞŽƉůĞ͕�ďƌŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ƐƵƉƉĞƌ͕�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͕�ƚŚĞ��ƌĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dĞŶ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͕�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�
ƉƌĂǇĞƌ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�'ŽĚ͕�ƉƌŽĐůĂŝŵ�
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�'ŽĚ�
ŵĂĚĞ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘͟�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇ��ĂƉƟƐŵ͕�
�ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽƌƐŚŝƉ͕�;�ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͕�Ξ�ϮϬϬϲͿ͕�
ƉĂŐĞ�ϮϮϴ� 

ϯ 

&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ͗� 
/ƚ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ďĞůŽŶŐ͕�ǁŚŽ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ͕�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�,ŝŵ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƵƐ͘��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŚĞůƉƐ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂƐ�ĂĚƵůƚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͘� 
 
ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͗� 
/ƚ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐĂƌŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŵĞŶƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞĞƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�Ă�'ŽĚ�ǁŚŽ�ůŽǀĞƐ�ƵƐ͕�ĐĂƌĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�
ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ƵƐ͘� 
 
�ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͗� 
/ƚ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ĨĂŝƚŚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�
ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ͕�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�͞ĐŽŶĮƌŵ͟�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ�
ĂƐ�Ă��ŚŝůĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ŽĨ��ĂƉƟƐŵ͗�͞�Ž�ǇŽƵ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�,ŽůǇ��ĂƉƟƐŵ͗�
ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŵŽŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�
ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ƐƵƉƉĞƌ͕�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�
'ŽĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͕�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�
ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͍͟��ĸƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂƉƟƐŵ͕��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�
>ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽƌƐŚŝƉ͕�;�ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͕�Ξ�ϮϬϬϲͿ͕�ƉĂŐĞ�Ϯϯϲ͘� 
 
��ƐƚĞƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͗� 
/ƚ�ŝƐ�EKd�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�͞ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͕͟�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ�
ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ͘ 



ϰ 

�ĂƚĞ ϲƚŚ�'ƌĂĚĞ ϳƚŚ�'ƌĂĚĞ 

ϵͬϭϴ &ŝĞůĚ�dƌŝƉ͗�&D^�
ϵͬϮϱ ϭ͗��ĂŶŽŶ ϭ͗�DĂƉƐ 

ϭϬͬϮ Ϯ͗�dŚĞ�,ĞďƌĞǁ��ŝďůĞ Ϯ͗�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ 
ϭϬͬϵ ϯ͗�'ĞŶĞƐŝƐ ϯ͗�:ĞƐƵƐ 
ϭϬͬϭϲ EŽ��ůĂƐƐ͗�D����ƌĞĂŬ
ϭϬͬϮϯ ϰ͗��ǆŽĚƵƐ ϰ͗�DĂƩŚĞǁ 
ϭϬͬ�ϯϬ ϱ͗�>Ăǁ ϱ͗�DĂƌŬ 

ϭϭͬϲ WĂƌĞŶƚ��ǀĞŶƚ͗�d��
ϭϭͬϭϯ ϲ͗�:ƵĚŐĞƐ ϲ͗�>ƵŬĞ 
ϭϭͬϮϬ ϳ͗�ZƵƚŚ ϳ͗�:ŽŚŶ 

ϭϭͬϮϳ EŽ��ůĂƐƐ͗�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ƌĞĂŬ
ϭϮͬϰ ϴ͗�<ŝŶŐƐ ϴ͗��ĐƚƐ 

ϭϮͬϭϭ ϵ͗��ĂďǇůŽŶŝĂŶ��ĂƉƟǀŝƚǇ ϵ͗�WĂƵů�Θ�ƚŚĞ��ĂƌůǇ��ŚƵƌĐŚ
ϭϮͬϭϴ �ĂƌŽůŝŶŐ�;ŵĂŶĚĂƚŽƌǇͿ͗�WĂƌĞŶƚƐͬĨĂŵŝůǇ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ

ϭϮͬϮϱ-ϭͬϭ EŽ��ůĂƐƐ͗��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ƌĞĂŬ
ϭͬϴ ϭϬ͗�WƌŽƉŚĞƚƐ ϭϬ͗�WĂƵů͛Ɛ�dŚĞŽůŽŐǇ 
ϭͬϭϱ ϭϭ͗�WƐĂůŵƐ ϭϭ͗�ZŽŵĂŶƐ 

ϭͬϮϮ ϭϮ͗�tŝƐĚŽŵ ϭϮ͗�ϭ�ΘϮ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ 
ϭͬϮϵ &ŝĞůĚ�dƌŝƉ͗�dĞŵƉůĞ�/ƐƌĂĞů�;ϭͬϯϭͿ 
Ϯͬϱ ϭϯ͗�:Žď ϭϯ͗�'ĂůĂƟĂŶƐ 

ϮͬϭϮ ϭϰ͗��ƐƚŚĞƌ ϭϰ͗�>ĞƩĞƌƐ 
Ϯͬϭϵ ϭϱ͗�dŚĞ�ZŝƐĞ�ŽĨ�ZŽŵĞ ϭϱ͗�ZĞǀĞůĂƟŽŶ 
ϮͬϮϲ �ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗��ƩĞŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ

ϯͬϰ-ϰͬϭ >ĞŶƚ͗��ůĂƐƐ�Λ�ϲ͗ϯϬ͕�>ĞŶƚĞŶ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ�ϳ͗ϬϬ�;^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ
ϰͬϴ EŽ��ůĂƐƐ͗�,ŽůǇ�tĞĞŬ
ϰͬϭϱ >ĞƐƐŽŶ͗�d�� >ĞƐƐŽŶ͗�d�� 

ϰͬϮϮ >ĞƐƐŽŶ͗�d�� >ĞƐƐŽŶ͗�d�� 

ϰͬϮϵ >ĞƐƐŽŶ͗�d�� >ĞƐƐŽŶ͗�d�� 

ϱͬϲ 

ϱͬϭϯ ϵƚŚ�'ƌĂĚĞ��ǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�^ŚĂƌŝŶŐ͖�,ŽƐƚĞĚ�ďǇ�ϴ
ϱͬϭϳ �ĸƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂƉƟƐŵ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϭϬ͗ϰϱĂŵ

�ůĂƐƐ��ĂůĞŶĚĂƌ

ϱ 

ϴƚŚ�'ƌĂĚĞ ϵƚŚ�'ƌĂĚĞ 

&ŝĞůĚ�dƌŝƉ͗�&D^� 

ϭ͗�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ ϭ͗�:ƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�ďǇ�&ĂŝƚŚ 

 Ϯ͗�dŚĞ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ Ϯ͗�dŚĞ��ƌŽƐƐ 

ϯ͗�dŚĞ�ZĞĨŽƌŵĞƌƐ ϯ͗�>Ăǁ�Θ�'ŽƐƉĞů 
EŽ��ůĂƐƐ͗�D����ƌĞĂŬ 

ϰ͗�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ ϰ͗�^ĂŝŶƚ�Θ�^ŝŶŶĞƌ 
ϱ͗��ĚŝĂƉŚŽƌĂ ϱ͗�dŚĞ��ŚƵƌĐŚ 

WĂƌĞŶƚ��ǀĞŶƚ͗�d�� 

ϲ͗�>ƵƚŚĞƌ͛Ɛ�^ŵĂůů��ĂƚĞĐŚŝƐŵ ϲ͗�&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ 

ϳ͗�dĞŶ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ ϳ͗�dŚĞ�EĞŝŐŚďŽƌ 
EŽ��ůĂƐƐ͗�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ƌĞĂŬ 

ϭϭ͗�dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ ϴ͗�'ƌĂĐĞ 

ϵ͗�WĂƵů�Θ�ƚŚĞ��ĂƌůǇ��ŚƵƌĐŚ ϭϱ͗��ĂŝůǇ�WƌĂǇĞƌƐ ϵ͗�dŚĞ�tŽƌĚ 

�ĂƌŽůŝŶŐ�;ŵĂŶĚĂƚŽƌǇͿ͗�WĂƌĞŶƚƐͬĨĂŵŝůǇ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ 

EŽ��ůĂƐƐ͗��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ƌĞĂŬ 

Ɛ�dŚĞŽůŽŐǇ ϴ͗��ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ͕�Ɖƚ͘�ϭ ϭϬ͗��ŽŶĚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝůů 
ϵ͗��ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ͕�Ɖƚ͘�Ϯ ϭϭ͗�dǁŽ�<ŝŶŐĚŽŵƐ 

ϭϮ͗�ϭ�ΘϮ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ ϭϬ͗��ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ͕�Ɖƚ͘�ϯ ϭϮ͗�sŽĐĂƟŽŶ 

^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽũĞĐƚ 
ϭϮ͗�,ŽůǇ��ĂƉƟƐŵ ϭϯ͗�tŽƌƐŚŝƉ 

ϭϯ͗�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ ϭϰ͗�dŚĞ��Ğǀŝů 
ϭϰ͗��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ ϭϱ͗��ŽƵďƚ 

�ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗��ƩĞŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ 

>ĞŶƚ͗��ůĂƐƐ�Λ�ϲ͗ϯϬ͕�>ĞŶƚĞŶ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�Λ�ϳ͗ϬϬ�;^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ 
EŽ��ůĂƐƐ͗�,ŽůǇ�tĞĞŬ 

>ĞƐƐŽŶ͗�d�� >ĞƐƐŽŶ͗�d�� 

>ĞƐƐŽŶ͗�d�� >ĞƐƐŽŶ͗�d�� 

>ĞƐƐŽŶ͗�d�� >ĞƐƐŽŶ͗�d�� 

WŝǌǌĂ�WĂƌƚǇ 

'ƌĂĚĞ��ǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�^ŚĂƌŝŶŐ͖�,ŽƐƚĞĚ�ďǇ�ϴƚŚ�'ƌĂĚĞ 

�ĸƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂƉƟƐŵ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϭϬ͗ϰϱĂŵ 

�ůĂƐƐ��ĂůĞŶĚĂƌ 



ϲ 

WZK'Z�D���d�/>^ 
 

dĞĂĐŚĞƌƐ 
ϲƚŚ�'ƌĂĚĞ͗��ĞĐŬǇ�ZƵĞŶ�Θ�DĞůŝƐƐĂ�,ĂŶƐŽŶ 
ϳƚŚ�'ƌĂĚĞ͗�WĂƵůĂ��ŶĚĞƌƐŽŶ�Θ�:ĂĐŬŝĞ��ƵůĂĐ 

ϴƚŚ�'ƌĂĚĞ͗�<ŝŵ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�ĂŶĚ�^ƚĂĐŝ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
ϵƚŚ�'ƌĂĚĞ͗�:ŽĞ�:ŽƌŐĞŶƐĞŶ 

 

WƌŽŐƌĂŵ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 
tĞ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ϲ͗ϯϬ�–�ϴ͗ϬϬƉŵ͘��tĞ�ǁŝůů�
ŽƉĞŶ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĨŽƌ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�
ǁŝůů�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ZŽŽŵ͘�

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵĞĂůƐ�ĨƌŽŵ�ϱ͗ϯϬ-ϲ͗ϭϱƉŵ 
^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ͗�Ψϰ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ 

 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
· ZĞŵŝŶĚ͗�tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ůĞƐƐŽŶƐͬĞǀĞŶƚƐ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽĞ�;ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽ�ŽŶ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞͿ 
 

�ĞůĞďƌĂƟŽŶ 
/Ŷ�:ƵŶĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�sĂůůĞǇĨĂŝƌ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�

ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŶŽƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌĞĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƉĂƌŬ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘ 

ϳ 

�ůĂƐƐ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ 
'ŽĂů�с��ƩĞŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϴϬй�ŽĨ�ĐůĂƐƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶŇŝĐƚ�Žƌ�ŝůůŶĞƐƐ�

ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽĞ�;ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽ�ŽŶ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞͿ 
· /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚͬŽƌ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ŵŝƐƐĞĚ�ůĞƐƐŽŶƐ 

 

tŽƌƐŚŝƉ�EŽƚĞƐ 
'ŽĂů�с��ŽŵƉůĞƚĞ�ϵ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŶŽƚĞƐ�;ĂǀŐ͘�ϭͬŵŽŶƚŚͿ 

 

^ĞƌǀŝĐĞ 
'ŽĂů�с��ŽŵƉůĞƚĞ�ϵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďǇ�DĂǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ 
· hƐŚĞƌ͕�ĂĐŽůǇƚĞ͕�ƉƌŽũĞĐƟŽŶŝƐƚ͕�ĐŽīĞĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ďĞůůƐ͕�ďĂŶĚ͕�

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŚĞůƉĞƌ͕�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�^ƵƉƉĞƌ͕�ĞƚĐ͘ 
· zŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�Ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ�

ĂƌĞĂƐ 
· dŽ�ŐĞƚ�ĐƌĞĚŝƚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�Ă�ďůƵĞ�ƐůŝƉ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�

ĂĚƵůƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
· ^ŝŐŶƵƉ�'ĞŶŝƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝŐŶ�ŵŽƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĂƚĞƐ 
'ŽĂů�с��ŽŵƉůĞƚĞ�Ϯ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�DĂǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ 
· �ǆĂŵƉůĞƐ͗�sŝƐŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌ͕�>ŽĂǀĞƐ�

ĂŶĚ�&ŝƐŚĞƐ͕�ƌĂŬŝŶŐ�ůĞĂǀĞƐ͕�ƐŶŽǁ�ƌĞŵŽǀĂů͕�ĞƚĐ͘�;dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĚŽŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Žƌ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐͿ 

· dŽ�ŐĞƚ�ĐƌĞĚŝƚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌŵ�
ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 

 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƉůĂŶ�Θ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ŵĞĂů͘ 
 KĐƚ͘�ϯϬ͗�ϵƚŚ�ŐƌĂĚĞ EŽǀ͘�ϮϬ͗�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ 
 :ĂŶ͘�ϭϱ͗�ϳƚŚ�ŐƌĂĚĞ &Ğď͘�ϭϵ͗�ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞ 



ϴ 

DĂƚĞƌŝĂůƐ͗���ŽůĂďŽƌĂƚĞ�^ƚƵĚǇ�'ƵŝĚĞ 

�ŽƐƚ͗�ΨϭϬ�ƉĞƌ�ĐŽŶĮƌŵĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘���
;ΨϮϬ�ŵĂǆ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝůǇͿ 

 
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 

tŽƌƐŚŝƉ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ 

 
ϲƚŚ�'ƌĂĚĞ͗�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�;hŶŝƚ�ηϭͿ 

 
ϳƚŚ�'ƌĂĚĞ͗�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�;hŶŝƚ�ηϯͿ 

 
ϴƚŚ�'ƌĂĚĞ͗�>ƵƚŚĞƌĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ĂƚĞĐŚŝƐŵ�;hŶŝƚ�ηϮͿ 

 
ϵƚŚ�'ƌĂĚĞ͗�>ƵƚŚĞƌĂŶ�>ŝǀŝŶŐ�;hŶŝƚ�ηϰͿ 

 
 
 
 
 
 

:ŽĞ�:ŽƌŐĞŶƐĞŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ 
WŚŽŶĞ͗�ϵϱϮ-ϰϲϭ-ϭϮϯϵ 

�ŵĂŝů͗�ĐǇŇĞĂĚĞƌΛĐŚƌŝƐƟĂŶŝĂůƵƚŚĞƌĂŶĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞ�ϵ-ϯ͕�tĞĚ�ϭϬ-ϰ͕�dŚƵ�ϵ-ϯ 


