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tŚĂƚ�ŝƐ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶͬ�ĸƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂƉƟƐŵ͍ 

 
�KE&/ZD�d/KE�/^͙ 

 
d,��&h>&/>>D�Ed�K&�WZKD/^�^͗�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂĚŽͲ
ůĞƐĐĞŶƚƐ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ďĂƉƟƐŵ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞǇ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ͗�͞ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ�ĂŵŽŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƉĞŽƉůĞ͕�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�
'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ƐƵƉƉĞƌ͕�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͕�ƚŚĞ�
�ƌĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dĞŶ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͕�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�
ŚŽůǇ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�'ŽĚ͕�ƉƌŽĐůĂŝŵ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�'ŽĚ�ŵĂĚĞ͕�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘͟�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�,ŽůǇ��ĂƉƟƐŵ͕��ǀĂŶŐĞůŝͲ
ĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽƌƐŚŝƉ͕�;�ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͕�Ξ�ϮϬϬϲͿ͕�ƉĂŐĞ�ϮϮϴ� 

 
&�/d,�&KZD�d/KE͗�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ďĞͲ
ůŽŶŐ͕�ǁŚŽ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�,ŝŵ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƵƐ͘��ŽŶĮƌŵĂͲ
ƟŽŶ�ŚĞůƉƐ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂƐ�ĂĚƵůƚ�
�ŚƌŝƐƟĂŶƐ͘� 

 
Z�>�d/KE^,/W^͗�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ďǇ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ�ĐĂƌŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŵĞŶƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞĞƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�Ă�'ŽĚ�ǁŚŽ�
ůŽǀĞƐ�ƵƐ͕�ĐĂƌĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ƵƐ͘� 



�/^�/W>�^,/W͗�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ĨĂŝƚŚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĨŽƌ�
ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ͕�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�͞ĐŽŶĮƌŵ͟�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞŶͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂƐ�Ă��ŚŝůĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ŽĨ��ĂƉƟƐŵ͗�͞�Ž�
ǇŽƵ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�
,ŽůǇ��ĂƉƟƐŵ͗�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŵŽŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�
tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ƐƵƉƉĞƌ͕�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�
ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�Ăůů�
ƉĞŽƉůĞ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ũƵƐƟĐĞ�
ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͍͟��ĸƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂƉƟƐŵ͕��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�
>ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽƌƐŚŝƉ͕�;�ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͕�Ξ�ϮϬϬϲͿ͕�ƉĂŐĞ�Ϯϯϲ͘� 

 
��^d�W�KE�d,��>/&�->KE'�:KhZE�z�K&�&�/d,͗�/ƚ�ŝƐ�EKd�Ă�ũŽƵƌͲ
ŶĞǇ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�͞ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͕͟�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ͘ 

 



 

�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͗ 
͞,ĞƌĞ�tĞ�^ƚĂŶĚ͟��ĨƌŽŵ�^ƉĂƌŬŚŽƵƐĞ 

 
DĂƚĞƌŝĂůƐ͗ 

͞,ĞƌĞ�tĞ�^ƚĂŶĚ͟�tŽƌŬďŽŽŬ�;ƉƌŽǀŝĚĞĚͿ 

�ŝďůĞ 

 
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ĐƟǀŝƟĞƐ͗ 

�ůĂƐƐƌŽŽŵ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�� 
ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ 

 
ϲƚŚͬϳƚŚ�'ƌĂĚĞ�hŶŝƚƐ͗ 
�ŝďůĞ͗�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ 

ΎΎ�ŝďůĞ͗�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚΎΎ 

 
ϴƚŚͬϵƚŚ�'ƌĂĚĞ�hŶŝƚƐ͗ 

^ŵĂůů��ĂƚĞĐŚŝƐŵ͗��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͕��ƌĞĞĚ͕� 
^ĂĐƌĂŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌ 

ΎΎ^ŵĂůů��ĂƚĞĐŚŝƐŵ͗�&ĂŝƚŚ�ŝŶ�>ŝĨĞΎΎ 

 
dĞĂĐŚĞƌƐ͗ 

ϲƚŚͬϳƚŚ�'ƌĂĚĞ͗��ĞĐŬǇ�ZƵĞŶ�Θ�WĂƵůĂ��ŶĚĞƌƐŽŶ 

ϴƚŚͬϵƚŚ�'ƌĂĚĞ͗�:ŽĞ�:ŽƌŐĞŶƐĞŶ�Θ�dŝĂ��ƵƌŶŚĂŵ  ͍



WƌŽŐƌĂŵ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

tĞ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ϲ͗ϯϬ�–�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ͘��tĞ�
ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ĨŽƌ�Ă�ďƌŝĞĨ�
ŽƉĞŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƟŵĞ͘��dŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ůĞƐƐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�

ĂƩĞŶĚ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘�dŚŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�

ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͘ 

 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

ZĞŵŝŶĚ͗�tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐͬĞǀĞŶƚƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�:ŽĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘ 

^ŝŐŶ�ƵƉ�'ĞŶŝƵƐ͗�tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞď-ďĂƐĞĚ�ĂƉƉ�ƚŽ�
ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 
 
 
&ĂĐĞďŽŽŬ͗��ŚƌŝƐƟĂŶŝĂ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�zŽƵƚŚ͘�
^ƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ŚĞƌĞ͘ 
 
 
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ĐůĐǇŽƵƚŚϭ 
WŝĐƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƚŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŚĞƌĞ͘ 
 
 
 
:ŽĞ�:ŽƌŐĞŶƐĞŶ͕��ŝƌ͘�ŽĨ�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ 
KĸĐĞ�ƉŚŽŶĞ͗�ϵϱϮ-ϰϲϭ-ϭϮϯϵ 
ĐǇŇĞĂĚĞƌΛĐŚƌŝƐƟĂŶŝĂůƵƚŚĞƌĂŶĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐ 



WƌŽŐƌĂŵ��ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ 

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŽŶĮƌŵĂŶĚƐ�ŐƌŽǁ�
ĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘��ŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�

ŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕��ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĮƌŵĂŶĚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŵƵĐŚ�ƌŝĐŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ďǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

 

�ůĂƐƐ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ 

· 'ŽĂů�с��ƩĞŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϴϬй�ŽĨ�ĐůĂƐƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶŇŝĐƚ�Žƌ�
ŝůůŶĞƐƐ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��z&�ŽĸĐĞ�
;ϵϱϮ-ϰϲϭ-ϭϮϯϵͿ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĂŬĞ-ƵƉ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 

· /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ŵŝƐƐĞĚ�ůĞƐƐŽŶƐ 

 

tŽƌƐŚŝƉ�EŽƚĞƐ 

· 'ŽĂů�с��ŽŵƉůĞƚĞ�ϵ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŶŽƚĞƐ�;ĂǀĞƌĂŐĞ�ϭ�ƉĞƌ�
ŵŽŶƚŚͿ 

· �ƩĞŶĚŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͗�&ŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĐŽĂƚ�ĂƌĞĂ͘ 

· �ƩĞŶĚŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ͗�&Žƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ǁĞďƉĂŐĞ 

· KŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�
͞tŽƌƐŚŝƉ�sŝĚĞŽƐ͟�ŽŶ�ƚŚĞ��ĐŚƵƌĐŚ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ 



WƌŽŐƌĂŵ��ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ 

 

^ĞƌǀŝĐĞ 

· 'ŽĂů�с��ŽŵƉůĞƚĞ�ϵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ 

· hƐŚĞƌ͗�^ŝŐŶ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ƚŽ�ƵƐŚĞƌ�Ăƚ�ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ŝŶĚŽŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

· �ĐŽůǇƚĞ͗�>ŝŐŚƚ�ĂůƚĂƌ�ĐĂŶĚůĞƐ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�;ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚͿ 

· >ĞĐƚŽƌ͗�ZĞĂĚ�Ă�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�
ŝŶĚŽŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

· �ƐƐŝƐƟŶŐ�DŝŶŝƐƚĞƌ͗�ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�
�ƉŽƐƚůĞƐ��ƌĞĞĚ͕�ĞƚĐ͘�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ŝŶĚŽŽƌ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

· ^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŚĞůƉĞƌ͗��ƐƐŝƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ 

· KƚŚĞƌ 

 

 

�ĞůĞďƌĂƚĞ 

/Ŷ�:ƵŶĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƚƌŝƉ�ƚŽ�sĂůůĞǇĨĂŝƌ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ŶŽƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝůů�

ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌĞĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘ 



�ůĂƐƐ��ĂůĞŶĚĂƌ 

�ĂƚĞ �ĐƟǀŝƚǇ 

ϵͬϭϲ KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ 

ϵͬϮϯ �ůĂƐƐ 

ϵͬϯϬ �ůĂƐƐ 

ϭϬͬϳ �ůĂƐƐ 

ϭϬͬϭϰ EŽ��ůĂƐƐ͗�D����ƌĞĂŬ 

ϭϬͬϮϭ &ĂŝƚŚ�^ŚĂƌŝŶŐ�EŝŐŚƚ͗�KŶůŝŶĞ 

ϭϬͬϮϴ ^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽũĞĐƚ 

ϭϭͬϰ �ůĂƐƐ 

ϭϭͬϭϭ �ůĂƐƐ 

ϭϭͬϭϴ �ůĂƐƐ 

ϭϭͬϮϱ EŽ��ůĂƐƐ͗�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ƌĞĂŬ 

ϭϮͬϮ �ůĂƐƐ 

ϭϮͬϵ �ůĂƐƐ 

ϭϮͬϭϲ �ůĂƐƐ 

ϭϮͬϮϯ-ϯϬ EŽ��ůĂƐƐ͗��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ƌĞĂŬ 

 

�ĂůĞŶĚĂƌ�hƉĚĂƚĞƐ 

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�Ă�ĨĞǁ�

ŵŽŶƚŚƐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶĐĞ͘ 


